Raviurheilun arvoverkko ja arvonmuodostus

Moderni lilketaloustiede tutkii
asiakasarvon muodostumista
lilketoimintaverkostoissa. Arvon
muodostuminen loppuasiak-
kaalle on kaiken liilketoiminnan
perusta. Kayn tassd lyhyesti asiaa
lapi. Laajemmalti asiasta voidaan
keskustella, mikéli halua loytyy.
Asia ei ole kokonaisuudessaan
tassad.

aviurheilun arvoverkko muodostuu

kolmen erilaisen ja erillisen logiikan

ympadrille, jotka kaikki kohtaavat ra-
viradalla, ravikilpailuissa, Mikali joku ndista
kolmesta arvoketjusta menettad kykynsd
tuottaa arvoa, raviurheilu tuntemassamme
muodossa loppuu. Jatkuvuuden turvaa-
miseksi kaikkien kolmen verkon erilaiset
arvonmuodostumisen logilkat pitaa olla
padtoksenteon pohjana.

Hevosenomistaja

Aloitetaan vaikeimmasta eli hevosen omis-
tajan nakokulmasta. Hevosen omistaja
maksaa kalkkien verkkonsa toimijoiden,
ofiin pitajien, oriasemien, kasvattajien ja
valmentajien, palkan. Ennen kuin omista-
ja kokee haluamansa elamyksen, el tassd
ketjussa synny arvoa. Mikali amistaja kokee
tehdyn uhrauksen, joko rahallisen, ajalli-
sen tai muun, liian suureksi suhteessa saa-
tuun kokemukseen, lakkaa tallainen ketju
olemasta. Olennaista on ymmartaa mista
tama arvo muodostuu. Omistajat voidaan
jakaa useampaan erilaiseen segmenttiin.
Tarkeimmat ovat ammattivalmentajien asi-
akkaat ja omistaja-valmentajat. Namakin pi-
tda jakaa useampaan erilaiseen segmenttiin
jotta ymmartaisimme miten arvon muodos-
tuminen tapahtuu, Ammattivalmentajien
asiakkaista nousee helposti esille nelja eri-
laista ryhmaa: “Varakkaat ja menestysha-
kuiset, varakkaat ja elamyshakuiset, ei va-
rakkaat ja menestyshakuiset, ei varakkaat
ja elamyshakuiset”. Kimppatallit saattavat
sisaltad osakkaita ndistd kaikista ryhmista.
Amatoorit voidaan jakaa menestyshakuisiin
ja elamyshakuisiin. Aina kun menestyksen
tal eldamyksen saannin kustannus ylittaa
koetun arvon, katoaa maksaja raviurhei-
lun parista, ainakin hetkeksi aikaa. Huijatut
katoavat helposti lopullisesti, koska luotta-
muksen puute nostaa koettua kustannusta
huomattavasti.

Mita se tarkoittaa konkreettisesti? Mikali
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hevoset eivat pddse kilpailemaan omistajan
edellyttamalla tavalla, el arvoa muodostu.
Elamyshakuiselle kilpailutapahtuma itses-
sddn on tarkea, jolloin hevosen pltad pass-
ta starttaamaan, muuten arvoa el synny.
Tdssd segmentissa palkinnon suuruus on
vahemman merkityksellinen, Ravilahtajen
madran vahentaminen vahentdd suoraan
naiden omistajien elamysmahdollisuuksia
eli arvonmuodostusta. Mikdli halutaan tu-
kea kasvattajien tyota tukemalla nuorten
hevosten lahtojd, vanhempien hevosten
kustannuksella, arvonmuodostuminen suh-
teessa kustannukseen huononee. Omistaja
joutuu uhraamaan merkittavasti enemman
saadakseen elamyksia. Tallgin omistajien
tekemien kokonaisinvestointien madara
laskee. Taman hetkinen raviurheilun asia-
kasarvon oletetaan syntyvan muutaman
kilpailun palkintojen suuruuden kautta, jol-
lekin menestymishakuiselle omistajalle asia
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on ndin, Kasitys on kokonaisuuden kannalta
kuitenkin pahasti vaara ja johtaa negatiivi-
seen kehitykseen, edelld mainituista syista.
Tahdn segmenttiin paatksenteko vaikut-
taa usein monimutkaisten mekanismien
kautta, minka vuoksi paatoksen teko pitaisi
olla hyvin harkittua, Paljonko on elamyksen
hinta jos omistaja joutuu luopumaan hevo-
sesta kun se tayttad viisi? Enta kymmenen?
Montako elamysta on saatavilla eri-ikaisilla
hevosilla?

Pelaaja

Pelaajien arvon muodostuminen on myds
monimutkaisempaa kuin akkid voisi aja-
tella. Miksi joku pelaa, on avainkysymys.
Seuraavaksi pitdisi kysyd milloin pelaat ja
mitd pelaat. Saattaa ofla ettad twoton mak-
simoinnin nakokulmasta taman hetkinen
lahestymistapa on oikea, mutta omistajan



“Jatkuva keskittdminen ja supistaminen ovat
sadstamistd ja leikkaamista. Leikkaaminen ei
ole kehittdmistd, se on pelastamista, joka ei riité
tulevaisuuden tekemiseksi.”

ja pelaajan valinen suhde ei toteudu tdydessa mitassaan. On pe-
laajia, jotka saavat eldmyksen pelistd kun oma tai ystdvien he-
vonen on pelattavissa. Rahallisesti tillainen pelaaja ei ehki ole
tarkea, mutta seka pelin etta raviurheilun nakokulmasta, tulevai-
suus rakentuu osaltaan ndiden varaan, Naiden kautta tulee uusia
pelaajia ja ehka uusia omistajia lajiin, Pelkastaan “laadukkaisiin®
|lahtbihin perustuva ajattelutapa ohjaa lahtojen vahentamiseen,
Jollain osa pelaajista poistuu markkinoilta. Miksi laadukasta lah-
toa pelataan? Onko naissa lahddissa enemman omistajien rahoja
mukana? Ovatko aktiiviset suurpelurit vahvemmilla naissa lah-
déissa? Mikali omistajan ja pelin valinen side on vahva, niin kes-
kittaminen on viela edella kuvattua huonompi vaihtoehto. Myos
mind sain Fintoton kyselyn. lkava kyll3, siind ei edelld kuvatun
nakokulman pohjalta kysyta kaikkia oikeita kysymyksia, jonka
vuoksi sekin saattaa ohjata vaariin paatoksiin,

Kaiken kaikkiaan palkintojen keskittdminen vihentaa ela-
mysmahdollisuuksia. TAma on erittdin vaarallinen kehityssuunta
raviurheilun tulevaisuuden kannalta. Sen heijastukset pelaajiin
ja omistajiin nakyvat vasta viiveelld ja niiden tunnistaminen on
vaikeaa. Samoin kilpailumahdollisuuksien vahentaminen alasar-
Jojen hevosilta johtaa lajin supistumiseen,

Kilpailunjarjestaja

Kolmas logiikka syntyy jarjestdjan logiikan kautta. Todettakoon
alkuun etta kannatan jonkinasteista keskittamista ja jarkeistamis-
ta. Miksi ravirata ja sen henkilosto jarjestaa raveja? Monetko ravit
he haluavat jarjestaa? Onko talkoissa ravien tulevaisuus edelleen?
Ratojen tilanne on erittain huolestuttava resurssien nakékulmas-
ta. Itse olen aika monella radalla kdynyt. Nuoria ei juuri ole na-
kynyt talkoolaisten joukossa, joten miten niitd jarjestetaan? Enta
Jos niita keskitetadn muutamalle radalle? Kavanko radat saavat
palkatonta henkilastoa jarjestamaan raveja? Keskittaminen tuot-
taa jonkin verran kustannushyotyja ja paastaa muut radat hiukan
helpommalla esim. kesaravien jarjestdjana. Omistajien madran
viahentyessa, vihenee talkoohalukkuus, koska harvoin kiitetys-
ta tyosta itsestadn ei valttamatta arvoa muodostu. Talkoolaisten
arvon muodostuminen on vahvasti sidoksissa raviurheilun ela-
myksiin, useimmiten omistajiin, Naista syista kesatapahtumien
palnopiste pitadisi siirtda pois isoilta radoilta. Lisaksi kesdravit ovat
paras palkka tuoda uusia ihmisia radan dareen. Tallien lisiksi se
on merkittavin paikka jossa saadaan uusia pelaajia ja omistajia
lajin pariin,

Yila olevat osiot ovat enemmankin keskustelun avaus kuin kat-
tava esitys lajin ansaintalogiikoista. Olennaista on kuitenkin etta
nama asiat pitdisi ymmartaa syvallisesti, aina kun tehdaan naihin
liittyvia paaroksia. Jatkuva keskittaminen ja supistaminen ovat
saastamista ja leikkaamista. Leikkaaminen ei ole kehittamista, se
on pelastamista, joka ei riita tulevaisuuden tekemiseksi.
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